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Der Unternehmenszweck (Purpose) bildet zusammen mit der Strategie
und den Werten die Grundlage fur unseren unternehmerischen Erfolg.

Zweck

Wir verbinden Menschen und Orte.

Dabei schaffen wir positive Erlebnisse.

Strategie Nachhaltigkeit und Wertschépfung

§

Verkehrs- Kommerzielle Immobilien
drehscheiben Zentren

Mitarbeitende — Infrastruktur — Finanzen — Digitalisierung

Werte [C O A C H)

Collaborative * Open « Agile + Committed * Human
Gemeinsam Offen Agil Engagiert  Menschlich
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Unser internationales Engagement

Curagao
Belo Horizonte

Bogota

Natal
Vitoria
Iquique Macaé

Antofagasta

Floriandpolis

©— Zurich

Delhi Noida v
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Real Estate

1.5 Mio. m?

Nettogeschossflache
At
' 2, Je 55’000 m?

Fracht- und Hangarflache

400°000 m* 32
Terminalflache 60°000 m?
-0

Retail- und Gastroflache

220’000 m?
Biroflaiche —  Tc~. N 1 4/ _e-mm ota Eotels
80’000 m? D 20’800
Park Parkplatze

Projekt-
entwicklung

Betriebs-
anlagen

Planung

Energie- 360° )
Architektur

Immobilien-
wirtschaft
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versorgung

Gebaude

Management Ausfuhrung

Commercial
Real Estate

Digitalisierund
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Agenda

1. Projekte am Standort Zirich
Projekt Flughafenkopf und Dock A

Entwicklungs- & Realisierungsprozess

B W N

Herausforderungen und Vision

6 Flughaf%n;ﬁrich



Projekte am Standort Zurich

Flughafen Ziirich
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Entwicklung Parking im Stden

. pghafen Zurich |
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Projekt Rinne: Aufbau eines Anergienetzes
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" Energiezentrale
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Winter Sommer
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Projekt Flughafenkopf und Dock A

Flughafen Ziirich
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FlughafenZurich
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Flughafen Zurich

Neubau Dock A, Tower und Dockwurzel

Flughafen Zirich






Holzbau weltweit

Geschossflache: 30'000 m? Geschossflache: 120'000 m? Geschossflache: 93'000 m? Geschossflache: 157'000 m?
Holzeinsatz: 12'200 m® Holzeinsatz: 25'000 m? Holzeinsatz: 7'800 m® Holzeinsatz: 48'000 m?®

SARA KULTURHUS CENTER, SE ROCKET & TIGERLI AREAL, CH  PDX PORTLAND AIRPORT, USA DOCK & WURZEL A, CH
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Der Prozess —
Bei Planung und Realisierung schon den Betrieb vor Augen

Wir umschreiben das Bedurfnis,
was wir wollen, so gut wir es zu
diesem Zeitpunkt wissen.

E Effizienter
Gebaudebetrieb

Projekt definieren

Im Wettbewerb erhalten wir den

o)
o Vorausschauende Hochglanzprospekt einer idealen Welt.

=1 |nstandhaltung

Q Starke Projekt optimieren
Projekte Die Wunschvorstellung wird

in die reale Welt Ubersetzt.

Der Alltag legt den
bisherigen Prozess
auf den Prufstein.

Richtige Qualitat — richtiger Preis

Die Realisierung konkretisiert die
Vorstellung und wird Wirklichkeit.

Smooth Handover

Flughafen Ziirich
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Grundsatzuberlegungen
dauernde Reflexion

Wo stehen wir heute mit unserer
Infrastruktur und wo wollen wir hin?

Funktionalitat, Nachhaltigkeit, Qualitat,
Effizienz, Resilienz

Was werden die Anforderungen und die
Gegebenheiten der Zukunft sein?
Klimawirkung, Digitalisierung, Mobilitat

22




Bedurfnis & Wettbewerb

Was wir konkret einfordern

L,Losungen fir einen umweltschonenden
Flughafenbetrieb, Lésungen fiir eine attraktive
Umgebung fiir Kunden und Mitarbeitende.*

Was wir zusatzlich mitgeben

Umweltleitbild, Klimaverpflichtung,
Energie-Anforderungen

Was wir erwarten, dass es berucksichtigt wird
Labels z.B. Circle mit LEED Platinum

= Fortlaufender Austausch der Teams

-« -
FIUme?n Zurrch'*'




Bestellung «Nachhaltigkeit»

Wettbewerbsresultate sind immer
ansprechend, aber schlussendlich zahlen
die konkreten Anforderungen in der
Bestellung.

Nachhaltigkeit
* Netto-Null und Zirkularitat (Bau & Betrieb)

« LEED Gold und Minergie Standard

Zukunftsfahigkeit

* Klimaresilienz (Starkregen, Temperatur,
Windlasten) u.v.m.

* \Was man nicht bestellt, erhalt man nicht!
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Nachhaltigkeitselemente

Mehrdimensionale Nachhaltigkeit

» Zirkularitat: Naturliche Materialien
(Holzbau)

» Effizienter Betrieb und einfacher Unterhalt

* Wohlbefinden wahrend der
Aufenthaltsdauer

« Anpassung an das Klima

« Kompakte und flexible Nutzung

25
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Herausforderungen

* Wissen, wie die Zukunft aussieht

Wiunschbarkeit vs. Finanzierbarkeit

Interessenkonfliktbereinigung

Durchhaltefahigkeit

Nachvollziehbarkeit

26
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Nachhaltiger, modellbasierter Gebaudebetrieb

Wir sind Leader fur nachhaltigen, daten- und modellbasierten -~

Gebaudebetrieb.

Auf dem gesamten Flughafen ZRH ermoglichen digitale Zwillinge einen
modellbasierten Betrieb. Gebaude, Bauteile und Anlagen sind transparent,
zentral und in digitaler Form verfugbar.

Mit durchgangigem Lifecycle Data Management und vernetzten Systemen
schaffen wir intelligente, benutzerfreundliche Cockpits, die fundierte
Entscheidungen unterstutzen und einen hoch effizienten Betrieb
ermoglichen.

So gestalten wir den Gebaudebetrieb der Zukunft —
nachhaltig, effizient und kostenbewusst.

27

Starke
Projekte
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Kontakt

29

Andres Stierli
Leiter technisches Gebaudemanagement
Real Estate

Andres.Stierli@zurich-airport.com
+4143 81647 95 / +41 79 616 57 51

Flughafen Ziirich
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